
 

 

Avenida Antão Bernardes, 3000, bairro de Fortaleza, Paty do Alferes (RJ), CEP: 26950-000 

  ACADEMIA PÉROLAS NEGRAS – CNPJ: 30.836.216/0001-52 
 

Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2024. 

 

OFÍCIO 2024.4 – ACADEMIA PÉROLAS NEGRAS 

            

AO MINISTÉRIO DOS ESPORTES, GOVERNO FEDERAL 
 
REF.: ATENDIMENTO A SOLICITAÇÃO, DE TAIS, ÀS 16h48, POR TELEFONE, PARA 

PROTOCOLAR A ASSINATURA DE O TERMO DE COMPROMISSO TENDO EM VISTA A 

TRANSFERÊNCIA DE RECURSO DE CONTA BLOQUEADA DE CAPTAÇÃO PARA CONTA DE 

MOVIMENTAÇÃO CONFORME PROJETO "ACADEMIA PÉROLAS NEGRAS INTEGRAÇÃO RURAL 

E URBANA", PROCESSO Nº: 71000.019428/2022-98, SLI: 2200221 

 
 
A ACADEMIA PÉROLAS NEGRAS, associação de fins não econômicos, filantrópica, de caráter 

desportiva e social, inscrita no CNPJ 30.836.216/0001-52, com sede na rua Avenida Antão Bernardes, 

3000, bairro de Fortaleza, Paty do Alferes (RJ), CEP: 26950-000, vem por meio deste entregar a 

documentação conforme solicitação de Taís, às 16h48, por telefone, para protocolar a assinatura de o 

termo de compromisso tendo em vista a transferência de recurso de conta bloqueada de captação 

para conta de movimentação conforme projeto "Academia Pérolas Negras Integração Rural e Urbana", 

processo nº: 71000.019428/2022-98, SLI: 2200221. 

 

Segue a relação de documentos para análise da solicitação conforme legislação vigente: 

 

Anexo 1) Descrição do Plano de Trabalho 

Anexo 2) Planilha de Pedido de Análise Orçamentária Simples 

Anexo 3) Planilha Orçamentária 

Anexo 4) Cronograma Físico-financeiro 

Anexo 5) Quadro de atividades. 

 

Sem mais, agradecemos a cordialidade, 

Atenciosamente, 
 

                                  ___________________________________ 

Rubem Cesar Fernandes 
Presidente 

Academia Pérolas Negras 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 1 

Descrição do Plano de Trabalho 



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

I. CADASTRO DO PROPONENTE  

Proponente: Pérolas Negras 

CNPJ: 30.836.216/0001-52 

E-mail: carlosroberto@vivario.org.br 

Endereço: Avenida Antão Bernardes, 3000, bairro de Fortaleza, Paty do Alferes 

Telefone (DDD): 21999532917   

Nome do Titular ou Responsável Legal do Proponente:  

Rubem Cesar Fernandes 

 

II. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO  

 Nº SLI: 2200221 Nº Processo: 71000.019428/2022-98 

Título: Academia Pérolas Negras Integração Rural e Urbana 

Manifestação Desportiva: Desporto de Participação 

Modalidade(s): 

Futebol de campo 

 

Local(is) de execução do projeto: 

 

Município do Rio de Janeiro (RJ): 

 

Municípios de Resende (RJ): 

• ABBR- Av. Juscelino Kubitscheck- Bairro Elite- Resende-RJ- CEP: 27522-130 

 

Municípios de Itatiaia (RJ): 

• Rua Pref. Assumpção 507, centro Itatiaia/RJ-CEP:27580-000 

 

III. PERÍODO DE EXECUÇÃO PREVISTO 

Duração: 24 meses 

Período de realização (em caso de eventos): N/A 

 

IV. BREVE DESCRIÇÃO DO PÚBLICO BENEFICIÁRIO 

Público-alvo: 

Crianças - (6 a 11 anos):0 

Adolescentes - (12 a 18 anos): 900 

Adultos - (19 a 59 anos):0 

Idosos - (a partir de 60 anos):0 

Pessoas com deficiência (todas idades):0 

Total de Beneficiários: 900 

 

PEDIDO DE AVALIAÇÃO 

Solicitamos a ANÁLISE TÉCNICA E ORÇAMENTÁRIA do projeto, para efeito dos 

benefícios de que tratam a Lei nº 11.438/06 e o Decreto nº 6.180/07. 

 

Local/Data: _Rio de Janeiro, 08/01/2024. 

 

 

__________________________________________________________________________ 

Assinatura do Titular ou Responsável Legal do Proponente 

 

  



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

V. OBJETIVOS - Citar o OBJETO, com as devidas adequações aos recursos captados, 

bem como o OBJETIVO GERAL e os OBJETIVOS ESPECÍFICOS do projeto.  É 

vedada a desvirtuação do objeto, conforme §1º, art. 28 do Decreto nº 6.180/2007. Caso 

não haja alterações, repetir o objeto, de acordo com o projeto autorizado pela Comissão 

Técnica. 

Objeto:  Promoção da prática esportiva participativa juvenil e o desenvolvimento 

sustentável através do futebol nos Estados do Rio de Janeiro e São Paulo 

 

Objetivo Geral: Promover, no contraturno escolar, a prática esportiva de participação e o 

desenvolvimento sustentável, tendo o futebol como um instrumento de linguagem do 

desenvolvimento integral da educação e integração de jovens da zona rural e urbana do Rio 

de Janeiro. 

 

 

Objetivos Específicos: 

 

1.1) Recrutar 900 jovens (meninos e meninas), entre 12 a 18 anos de idade, de comunidades 

vulneráveis em áreas rurais e urbanas, que desejam desenvolver aptidão desportiva para o 

futebol de campo e aprimorar sua educação básica. 

 

1.2) Aprimorar a qualificação esportiva de 900 jovens a partir do condicionamento físico, 

alimentar, psicológico e comportamental; 

 

1.3) Prover reforço de educação básica em matemática e português para os participantes do 

projeto de acordo com principais necessidades que são exigidas para o mundo escolar e 

profissional; 

 

1.4) Engajar participantes do projeto e seus familiares em atividades de preservação e 

sustentabilidade das áreas rurais degradadas. 

 

1.5) Promover a inclusão e integração da população adjacente ao Projeto, especialmente 

com jovens em idade escolar, por meio de eventos esportivos e atividades de 

sustentabilidade. 

 

 

 

 



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

VI. METODOLOGIA -   De acordo com a realidade dos recursos captados, descrever e detalhar o 

desenvolvimento, execução e a metodologia aplicada em todas as atividades do projeto. Apresentar as 

fases de execução do projeto, constando cronograma de atividades com períodos de cada ação. Grade horária, 

constando modalidades, nº de turmas, quantitativo de beneficiários por turma, frequência semanal, de acordo 

com turnos e faixas etárias. Quadro de horário dos profissionais com frequência semanal, detalhando as 

atribuições de cada um e o formato de sua contratação. Informar acerca da realização de capacitação dos 

recursos humanos (se houver). Apresentar os respectivos calendários dos eventos a participar ou a executar, 

especificando datas e duração destes (se houver). Apresentar os critérios de seleção dos beneficiários e dos 

profissionais envolvidos. Informar sobre a coordenação geral do projeto. Informar sobre a forma de divulgação 

da parceria. Registrar parcerias, financeiras ou não para a execução do projeto. Informar as condições de 

acessibilidade do projeto, para pessoas idosas e com deficiência, conforme art. 16 do Decreto nº 6.180/2007. 

No caso de apresentação de quadros ou planilhas explicativas, anexá-los a este documento.  

 

A metodologia é dividida em 4 eixos temáticos: (1) gestão desportiva dos beneficiários; (2) 

gestão esportivo e educacional dos jovens; (3) Capacitação em sustentabilidade, empreendedorismo e 

direcionamento profissional; (4) integração de jovens das 

zonas rural e urbana. 

 

Eixo 1: Gestão e Estruturação Desportiva dos Beneficiários 

Atividades: 

1) Selecionar comunidades para o recrutamento de novos beneficiários que possuem o perfil de 

vulnerabilidade social; 

2) Mobilizar e recrutar jovens (meninos e meninas) para integrar as atividades do projeto em cada comunidade. 

3) Fornecer treinamento de jovens no campo físico, técnico e tático para a devida qualificação da prática 

participativa de futebol de campo; 

6) Prezar pela saúde física e mental dos beneficiários do projeto, incluindo cuidados com nutrição, assessoria 

médica, fisioterapia, assistência psicológica e 

comportamental; 

 

Eixo 2: Gestão Educacional e profissional dos beneficiários 

Atividades: 

1) Programar o plano educacional para os beneficiários do projeto; 

2) Identificar o perfil socioeconômico e educacional de cada beneficiário para encaixá-lo na matriz de 

formação; 

3) Lecionar e engajar os beneficiários em classes de reforço escolar de redação, matemática; 

4) Fornecer, quando possível, entrada para oficinas de formação socioambiental; 

5) Encaminhar, quando for possível, os beneficiários para formação do ensino técnico ou superior, visando a 

continuidade da formação educacional. 

 

Eixo 3: Supervisão e controle do rendimento esportivo e educacional 

Atividades: 

1) Programar o plano de controle de participação esportiva e educacional; 

2) Controlar e monitorar o programa esportivo participativo dos jovens; 

3) Controlar e monitorar o programa educacional dos jovens; 

4) Instituir e executar atividades de ouvidoria e feedback para os jovens; 

5) Produzir relatórios sobre participação esportiva e educacional dos Jovens; 

6) Conduzir ações corretivas para atividades que estão em inconformidade com o plano. 

 

 

 

Eixo 4: Integração de jovens das zonas rural e urbana 

Atividades: 



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

1) Estruturar o plano de integração para facilitar a inserção produtiva dos jovens no mercado de trabalho e ou 

cursos; 

2) Aplicar atividades de divulgação e inserção produtiva e educacional; 

3) Acompanhar o nível de engajamento dos beneficiários na inserção produtiva e educacional 

6) Promover, junto com as comunidades adjacentes, a participação de atividades de inclusão esportiva 

participativa. 

 

FASES DE EXECUÇÃO DO PROJETO, CONFORME CONSTA O CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 

EIXOS 

Eixo 1: Gestão e Estruturação Desportiva dos Beneficiários 

Eixo 2: Gestão Educacional e profissional dos beneficiários 

Eixo 3: Supervisão e controle do rendimento esportivo e educacional 

Eixo 4: Integração de jovens das zonas rural e urbana 

Macroatividades Eixos Atividade 
MESES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Entrada nas 
comunidades 
vulneráveis do 

Rio de Janeiro e 
mapeamento 

dos jovens em 
colaboração com 
lideranças locais 
e Associações 

de futebol (vulgo 
escolinhas de 

futebol) 

1 

Selecionar 
comunidades 
para o 
recrutamento 
de novos 
beneficiários 
que possuem o 
perfil de 
vulnerabilidade 
social 

                                                

2 

Programar o 
plano 
educacional 
para os 
beneficiários do 
projeto 

                                                

2 

Identificar o 
perfil 
socioeconômico 
e educacional 
de cada 
beneficiário 
para encaixá-lo 
na matriz de 
formação 

                                                

3 

) Programar o 
plano de 
controle de 
participação 
esportiva e 
educacional 

                                                

Jovens são 
matriculados nas 

Associações 
Comunitárias e 

no Sistema 
Academia 

Pérolas Negras 
(APN) para 

começarem a 
participar dos 
treinos diários 

em Futebol 
(duração de 1 

1 

Mobilizar e 
recrutar jovens 
(meninos e 
meninas) para 
integrar as 
atividades do 
projeto em cada 
comunidade. 
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hora cada 
turma).  

3 

instituir e 
executar 
atividades de 
ouvidoria e 
feedback para 
os jovens 

                                                

3 

Conduzir ações 
corretivas para 
atividades que 
estão em 
inconformidade 
com o plano 

                                                

Jovens 
participantes tem 
aulas diárias de 

suplemento 
educacional com 

foco em 
português, 

matemática e 
relações 

equitativas entre 
gêneros em 

salas 
respeitando os 
protocolos em 
vigor (duração 

de 3 horas, duas 
vezes por 

semana cada 
turma). 

2 

Lecionar e 
engajar os 
beneficiários 
em classes de 
reforço escolar 
de redação, 
matemática 

                                                

3 

Controlar e 
monitorar o 
programa 
educacional 
dos jovens 

                                                

3 

Produzir 
relatórios sobre 
participação 
esportiva e 
educacional 
dos Jovens 

                                                

4 

Acompanhar o 
nível de 
engajamento 
dos 
beneficiários na 
inserção 
produtiva e 
educacional 

                                                

Jovens que se 
destacam nas 

atividades 
esportivas terão 
complementação 
de treinamento 
físico 3 vezes 
por semana, 
com métodos 

próprios a 
prática de 
futebol. 

1 

Fornecer 
treinamento de 
jovens no 
campo físico, 
técnico e tático 
para a devida 
qualificação da 
prática 
participativa de 
futebol de 
campo 

                                                



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

1 

Prezar pela 
saúde física e 
mental dos 
beneficiários do 
projeto, 
incluindo 
cuidados com 
nutrição, 
assessoria 
médica, 
fisioterapia, 
assistência 
psicológica e 

                                                

comportamental 

3 

Controlar e 
monitorar o 
programa 
esportivo 
participativo 
dos jovens 

                                                

4 

Promover, junto 
com as 
comunidades 
adjacentes, a 
participação de 
atividades de 
inclusão 
esportiva 
participativa. 

                                                

Jovens tem 
participação em 
competições de 
futebol amador e 
profissional no 
Estado do Rio 

de Janeiro. 

1 

Participação 
nas 
competições de 
futebol amador 
e profissional 

                                                

Engajar Jovens 
participantes do 
projeto e seus 
familiares em 

capacitações e 
atividades de 

preservação do 
meio ambiente e 
reflorestamento 

de áreas da 
Mata Atlântica 

2 

Fornecer, 
quando 
possível, 
entrada para 
oficinas de 
formação 
socioambiental 

                                                

2 

Encaminhar, 
quando for 
possível, os 
beneficiários 
para formação 
do ensino 
técnico ou 
superior, 
visando a 
continuidade da 
formação 
educacional 
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4 

Estruturar o 
plano de 
integração para 
facilitar a 
inserção 
produtiva dos 
jovens no 
mercado de 
trabalho e ou 
cursos 

                                                

4 

Aplicar 
atividades de 
divulgação e 
inserção 
produtiva e 
educacional; 

                                                

 

QUADRO DE HORÁRIO DOS PROFISSIONAIS COM FREQUÊNCIA SEMANAL 

 

Cargo Atribuições  Quant. 
Dias úteis da 

semana 
Horário Forma de contratação 

Gerente Geral 

Gerente do projeto Academia Pérolas Negras, 
responsável pela condução de todo o 

programa, desde liderar a operação do 
cronograma até o gerenciamento da prestação 

de contas. 

1 
Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Fisioterapeuta 
Fisioterapeuta para assessorar a prática de 400 
jovens durante as oficinas de futebol de campo 

nas 05 localidades do projeto. 
2 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Monitor 1 
06 Monitores para o assessoramento das 

oficinas esportivas, educacionais e de 
empreendedorismo nos locais do projeto 

6 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Psicólogo 

Psicólogo(a) para auxiliar as oficinas esportivas 
com rodas de conversa sobre a preparação 

para vida adulta e questões pertinentes sobre o 
impacto da vulnerabilidade socioeconômica do 

público-alvo do projeto, moradores de 
comunidades altamente conflagradas. 

1 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Médico 

Médico básico generalista para suprir as 
necessidades médicas e instituir as ações 
preventivas para assegurar as condições 

sanitárias do público-alvo. 

2 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Supervisor de 
Logística 

Responsável pelo controle de transportes, 
equipamentos, insumos e materiais de todo o 

projeto esportivo. 
1 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 
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Agente 
Educador 

06 Educadores Sociais responsáveis pela 
execução das Oficinas de Complemento 

Educacional e Empreendedorismo durante o 
período do contraturno escolar. 

6 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Assitente de 
comunicação 

Responsáveis por documentar através de 
histórias, fotos, filmes, etc as atividades 

esportivas e educacionais do projet 
1 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Assistente 
administrativo 

Serviço de Assistente administrativo para 
execução de atividades de pagamento, 

recebimento e prestação de contas 
1 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

CLT 

Motorista 
Profissional responsável pelos deslocamentos 

do projeto. 
1 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

Auxiliar de 
Serviços 
Gerais 

Profissional de Limpeza dos espaços comuns 5 

Segunda, terça, 
quarta, quinta e 

sexta-feira 

Atendimento 
de 9h às 18h, 

quando o 
serviço for 
necessário. 

Prestação de serviço de 
pessoa jurídica 
especializada 

 

Modalidades a serem desenvolvidas, o número de turmas, quantitativo de beneficiários por turma e frequência 

semanal. 

        

       

        

        
NÚCLEO: Itatiaia       

ENDEREÇO: 

R. Pref. Assumpção 507, centro 

Itatiaia/RJ      

TURMA  MODALIDADE  QTDE. ALUNOS/ 

BENEFICIÁRIOS 

DIAS DA 

SEMANA 

HORÁRI

O 
EQUIPE/ 

PROFISSINAIS 

ENVOLVIDOS 

OBSERVAÇÕES  

DE A 

Esporte de 

participação 1 Futebol 80 Seg/Qua/Sex 14h 15h 

Monitor e agente 

educador   

Esporte de 

participação 2 Futebol 45 Seg/Qua/Sex #### #### 

Monitor e agente 

educador   

Esporte de 

participação 3 Futebol 40 Seg/Qua/Sex #### #### 

Monitor e agente 

educador   

Esporte de 

participação 4 Futebol 40 Qua/Sex #### #### 

Monitor e agente 

educador   

Educação 

contraturno Educação 85 Seg a sex 8h 11h 

Professor, 

psicólogo e 

agente educador 

Os alunos da 

educação são os 

mesmos que 

compõem as oficinas 

esportivas 

Educação 

contraturno Educação 85 Seg a sex 13h 16h 

Professor, 

psicólogo e 

agente educador 

Os alunos da 

educação são os 

mesmos que 

compõem as oficinas 

esportivas 
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NÚCLEO: ABBR       

ENDEREÇO: 

Av. Juscelino Kubitscheck- Bairro 

Elite- Resende      
RESPONSÁVEL PELO 

PROJETO NO NÚCLEO :        
TELEFONE:        

TURMA  MODALIDADE  QTDE. ALUNOS/ 

BENEFICIÁRIOS 

DIAS DA 

SEMANA 

HORÁRI

O 
EQUIPE/ 

PROFISSINAIS 

ENVOLVIDOS 

OBSERVAÇÕES  

DE A 

Esporte de 

participação 1 Futebol 65 Seg a Sex 9h 12h 

Monitor e agente 

educador   

Esporte de 

participação 2 Futebol 60 Seg a Sex 9h 12h 

Monitor e agente 

educador   

Educação 

contraturno Educação 125 Seg a sex 14h 17h 

Professor, 

psicólogo e 

agente educador 

Os alunos da 

educação são os 

mesmos que 

compõem as oficinas 

esportivas 

 

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS 

A seleção de jovens participantes do projeto é voluntária e se realiza de acordo com os seguintes critérios: 

• Jovens e pais das comunidades onde existem atividades do projeto buscam as associações comunitárias para 

se candidatarem. 

• Para se candidatarem a participar do projeto o jovem deve ter entre 12-18 anos de idade, residirem na 

comunidade ou adjacências do projeto. Preferência de vagas é dada para jovens de famílias em vulnerabilidade 

social. 

• As inscrições para o projeto são feitas pelos coordenadores comunitários de cada Associação esportiva 

parceira do APN nas comunidades (as escolinhas de futebol). 

• Se houver vagas disponíveis e o candidato cumprir as regras de seleção, o jovem será admitido. 

• As vagas são limitadas a capacidade dos treinadores e professores de acolherem os jovens. 

 

CONDIÇÕES DE ACESSIBILIDADE: 

Atento às demandas sociais e seguindo as políticas de inclusão, a OS Academia Pérolas Negras trabalha na 

acessibilidade aos locais de implementação do projeto a pessoas idosas e com deficiências. Além disso, para 

pessoas com deficiência auditiva e vocal, a área de RH da APN conta com pessoas que dominam a língua 

brasileira de sinais, e os professores e monitores do projeto serão qualificados para atender pessoas com 

deficiência visual e mental. 

 

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DOS PROFISSIONAIS:  

A seleção dos Profissionais que irão capacitar e auxiliar os jovens no projeto será feita de forma 

transparente, via processo competitivo de avaliação de qualificação e experiência profissional, 

disponibilidade, diversidade, e dependendo da função familiaridade com as comunidades. 

 

REGISTRO DE PARCERIAS, FINANCEIRAS OU NÃO PARA A EXECUÇÃO DO PROJETO: 

O projeto contará com as seguintes parcerias não financeiras: 

a) A ABBR-organização com CNPJ 30.432.454/0001-00, que possui parceria com a 

Academia Pérolas Negras na execução de atividades esportivas em Resende na Av. 

Juscelino Kubitscheck- Bairro Elite- Resende-RJ- CEP: 27522-130 

O projeto não possui parcerias de caráter financeiro dentro do escopo de execução. 

 

O Projeto não conta com nenhuma outra forma parceria adicional além das listadas acima. 
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CONDIÇÃO DE RECEITA NO PROJETO 

O projeto não prevê e não executará qualquer atividade ou oferta que proporcione receita 

advinda da realização do projeto. 

 

FORMA DE DIVULGAÇÃO DA PARCERIA 

Os parceiros do projeto serão divulgados em todas as atividades, bens e serviços 

beneficiados pelo projeto, assim como o uso das logomarcas do Ministério da Cidadania e 

do Governo Federal conforme a Lei de Incentivo ao Esporte. 
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VII. JUSTIFICATIVA: Por que se propõe o projeto, sua importância para o 

desenvolvimento do esporte no País e/ou na região geográfica de execução, de forma que 

justifique a conveniência de utilização de apoio financeiro com recursos incentivados de 

que trata a Lei nº 11.438/06. 

O surgimento do projeto Academia Pérolas Negras no Rio de Janeiro ocorreu frente ao 

déficit e/ou inexistência de investimentos na área dos mais variados esportes nas 

comunidades de diversas regiões do Estado do Rio de Janeiro. Há uma grande demanda 

para a expansão de atividades em várias comunidades, de diversos municípios do Estado 

do Rio de Janeiro e do Estado de São Paulo. Se os jovens não têm atividades construtivas 

para participarem que ajudem na sua formação como cidadãos, eles ficam mais vulneráveis, 

expostos a violência, a pobreza entre outras desigualdades. Este projeto visa incluir jovens 

das comunidades de algumas zonas rurais do Estado de Rio de Janeiro e São Paulo e 

organizar atividades que facilitem a integração dos jovens das áreas rurais e 

urbanas através do futebol. 

 

Originalmente, o projeto Pérolas Negras (APN) nasceu no Haiti em 2010, nos territórios de 

Bel Air, Cité Soleil e Canaan, na Região Metropolitana de Porto Príncipe. A ideia era a 

criação de um programa de redução da violência com jovens moradores de “Zonas 

Vermelhas” através de uma combinação de esportes, educação e mediação de conflitos, 

com o apoio da Missão de Paz da Nações Unidas (MINUSTAH). O trabalho de campo 

evoluiu com a criação da Academia Pérolas Negras (APN). Em 2016, a APN expandiu sua 

ação para o Estado do Rio de Janeiro, Brasil, com ênfase na integração de haitianos e depois 

de refugiados sírios. A partir de 2019, em parceria com associações esportivas comunitárias 

desenvolveu o trabalho de formação de base com crianças e adolescentes de 

favelas do Estado do Rio de Janeiro. Esta parceria demonstrou ser necessária devido a 

extrema carência de oportunidades de formação esportiva e educacional disponível para os 

jovens das comunidades vulneráveis do Estado do Rio de Janeiro. 

 

O Projeto busca garantir uma vida digna aos jovens de comunidades vulneráveis 

valorizando e orientando o desenvolvimento de suas capacidades através do futebol e de 

um reforço escolar apropriado. Esta ajuda se tornou ainda mais importante mediante a atual 

pandemia de Covid-19, pois estes jovens perderam atividades escolares em 2020 e 2021. A 

ação se dá por meio da recuperação de uma educação de qualidade e manutenção da saúde 

dos jovens, promovendo a prática esportiva juvenil, assim como o desenvolvimento 

educacional, o empreendedorismo e o aprimoramento de Associações Esportivas 

Comunitárias, tendo o futebol participativo como um instrumento e linguagem de 

desenvolvimento inclusivo. 

 

A APN já demonstrou a sua capacidade de ser replicado e ampliado para absorver mais 

jovens em situação de vulnerabilidade em diversos contextos. O futebol é um esporte de 

grupo, que rompe barreiras sociais e raciais. Dar oportunidade a jovens de comunidades 

vulneráveis a aprenderem, praticarem esporte com potencial de se tornarem profissionais 

trazendo um grande benefício para os jovens, suas famílias, as comunidades e a sociedade. 

Neste momento, o projeto almeja expandir sua tecnologia social para a área de educação 

desportiva, com complementariedade aos beneficiários para oficinas de reforço escolar, 

empreendedorismo e sustentabilidade. O conceito do projeto é estruturado nos seguintes 

eixos: 

 

1. Futebol como oportunidade de inclusão social e profissional; 

2. Educação de qualidade, através da linguagem esportiva, para promover o engajamento 

no aprendizado e melhorar os índices escolares; 

3. Aprendizados de empreendedorismo, valores e noções de recuperação de áreas rurais 

degradadas e sustentabilidade. 
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4. Integração de jovens e comunidades vulneráveis das áreas urbanas com zonas rurais. 

 

A decisão de buscar recursos na Lei de Incentivo ao Esporte para o Projeto Pérolas Negras 

ocorreu devido ao projeto se enquadrar nos objetivos da Lei nº 11.438/2006 de promover a 

inclusão social por meio do esporte, em comunidades de vulnerabilidade social, assim como 

a necessidade e desejo de expansão do projeto para mais comunidades carentes. Através do 

aumento no número de jovens atendidos poderemos gerar maiores oportunidades para as 

populações em situação de vulnerabilidade. Vários patrocinadores são mais inclinados a 

contribuir com o projeto através da Lei do Incentivo ao Esporte. Além disto, o Pérolas 

Negras possui objetivos que estão alinhados às diretrizes da Constituição Brasileira, no qual 

evidencia o esporte como ação integrada e complementar ao desenvolvimento humano. 
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VIII. METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS - Adequar as metas de 

qualidade à nova realidade dos recursos captados (quais os resultados e benefícios a 

serem alcançados, mensuráveis não numericamente), bem como as metas de quantidade 

(mensuráveis numericamente). Ambas deverão apresentar seus respectivos indicadores (de 

que forma as metas serão aferidas) e instrumentos de verificação (por meio de quais 

documentos serão comprovadas) – de acordo com os objetivos propostos neste plano de 

trabalho apresentado para análise técnica. 

Metas Qualitativas: 

 

Meta 1: Favorecer, por meio da prática esportiva, a sociabilidade na região. 

Indicador 1: Pesquisa de opinião dos participantes. 

Instrumento de Verificação 1: Aplicação de questionários com a coleta de depoimentos dos 

beneficiários, registro em vídeo e fotográfico das atividades. 

 

Meta 2: Contribuir para o desenvolvimento integral dos beneficiados. 

Indicadores 2: Desempenho escolar e qualidade de vida dos beneficiados. 

Instrumento de verificação 2: Entrevista com pais e professores; aplicação de escala de 

avaliação de Qualidade de vida. 
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Metas Quantitativas: 

 

Meta 3:  

Manter assiduidade de 80% dos beneficiários nas aulas das escolinhas. 

Indicador: Percentual de frequência dos alunos. 

Instrumento de Verificação: Lista de presença dos alunos nas escolinhas. 

 

 

Meta 4:  

Melhorar em 5% um dos fundamentos da prática do futebol. 

Indicador: Melhoria de um dos fundamentos referentes a prática do futebol pelos 

beneficiários do projeto. 

Instrumento de verificação: Avaliação de um fundamento a escolha do professor no início 

ao final do projeto em 100% dos beneficiários do projeto. 
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IX. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES: Deverá ser mantida a mesma numeração das ações e dos 

itens, conforme autorizado pela Comissão Técnica. Os itens que sofrerem modificações ou que 

forem excluídos devido a parcialidade de captação, deverão ser descritos explicitando como serão 

desenvolvidos. Itens excluídos deverão constar neste documento como “excluídos” e nas 

planilhas orçamentárias deverão continuar constando, porém com o valor de R$ 0,00 (zero 

reais). 

 

Etapa orçamentária Atividade Fim 

Ação: Transporte / Locomoção 

Duração: 18 meses 

Quantidade itens: 2 itens 

Valor total: R$ 110.874,96 

 
Nº Item Detalhamento Quantidade Unidade Duração R$ Unitário Total 

1.1 

Locação de 
automóvel 1.0, 

com ar-
condicionado, 
quilometragem 

livre. 

Especificação: 
Locação de serviço 
automotivo para o 
deslocamento da 
equipe administrativa 
nas localidades do 
projeto durante o ciclo 
de vida do projeto. 
Memória de cálculo: 
1 serviço de locação 
automotiva para 
equipe administrativa 
ao mês. 

1 Anuidade 18  R$     2.034,72   R$        36.624,96  

1.2 
Combustível 

gasolina 
comum 

Especificação: Custo 
médio de 
deslocamento via 
modal rodoviário. 
Memória de cálculo: 
150 litros de 
combustível por 
semana, 5 semanas 
por mês = 750 litros 
de gasolina. 

750 Litro 18  R$            5,50   R$        74.250,00  
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Ação: Hospedagem/Alimentação  

Duração: 18 meses 

Quantidade itens: 2 

Valor total:  R$ 263.900,00 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

2.1 
Galão de 
Água Mineral 
20 litros 

Especificação: 
Galões de água 
destinados ao 
consumo dos 
atletas durante 
atividades 
comunitárias. 
Memória de 
cálculo: 4 galões 
de água por mês 
para 05 unidades 
territoriais do 
projeto ao longo de 
20 meses de 
operação = 400 
galões. 

400 Unidade 1 
 R$        

32,00  
 R$     

12.800,00  

2.2 Kit lanche 

Especificação: 
Lanche com 
sanduiche, suco e 
sobremesa para 
Jovens 
Beneficiários. 
Memória de 
cálculo: 250 
lanches por mês 
para 5 polos + 300 
lanches por mês 
para 1 polo = 1550 
kit lanche por mês
  

1550 Unidade 18 
 R$          
9,00  

 R$ 251.100,00  
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Ação: Recursos Humanos 

Duração: 24 meses 

Quantidade itens: 9 itens 

Valor total: R$ 1.012.000,00 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

3.1 
Fisioterapeut
a - Currículo 
Básico 

Especificação: 
Fisioterapeuta para 
assessorar a prática de 900 
jovens durante as oficinas de 
futebol de campo nas 
localidades do projeto. 
Memória de cálculo: 2 
profissionais de fisioterapia 
para abranger os 6 territórios 
do projeto, evitando que a 
ausência de 1 profissional 
prejudique o projeto por 
completo. 

2 Pessoa 20 
 R$ 

3.500,00  
 R$ 

140.000,00  

3.2 

Gerente 
Geral - 1. 
Nível 
superior 
completo. 

Especificação: Gerente do 
projeto, responsável pela 
condução de todo o 
programa, desde liderar a 
operação do cronograma até 
o gerenciamento da 
prestação de contas. 
Memória de cálculo: 1 
gerente geral para todo o 
projeto 

1 Pessoa 24 
 R$ 

7.500,00  
 R$ 

180.000,00  
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3.3 

Coordenador 
Pedagógico - 

1. Nível 
superior 

completo em 
pedagogia 

Especificação: Coordenador 
Pedagógico para gerenciar a 
estrutura de ensino de 
educação e 
empreendedorismo aos 
alunos que participam das 
atividades esportivas. 
Memória de cálculo: item 
suprimido no ofício Nº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Pessoa 0 
 R$               

-    
 R$                    

-    

3.4 

Professor 1 - 
2. 

Experiência 
na área 

esportiva 
afeita ao 
projeto é 
desejável 

Especificação: 02 
professores de educação 
física, com contrato de 
prestação de serviço, 20h 
semanais para promover as 
atividades esportivas ligadas 
ao futebol de campo. 
Memória de cálculo: 02 
professores para abranger os 
6 territórios do projeto, 
ajudando as escolinhas de 
futebol e evitando que a 
ausência de 1 profissional 
prejudique o projeto por 
completo. 

2 Pessoa 20 
 R$  

3.000,00  
 R$  

120.000,00  

3.4 

Monitor - 1. 
Experiência 
em auxiliar 
professores 
no dia a dia 
nas aulas. 

Especificação: Monitores 
para o assessoramento das 
oficinas esportivas, 
educacionais e de 
empreendedorismo nos 
locais do projeto. 
Memória de cálculo: 01 
monitores para 6 territórios 
operacional= 6 monitores 

6 Pessoa 20 
 R$  

1.750,00  
 R$  

210.000,00  
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3.5 
Psicólogo - 
Currículo 
Básico 

Especificação: Psicólogo(a) 
para auxiliar as oficinas 
esportivas com rodas de 
conversa sobre a preparação 
para vida adulta e questões 
pertinentes sobre o impacto 
da vulnerabilidade 
socioeconômica do público-
alvo do projeto, moradores 
de comunidades altamente 
conflagradas. 
Memória de cálculo: 1 
psicólogo geral para todo o 
projeto 

1 Pessoa 20 
 R$  

3.500,00  
 R$     

70.000,00  

3.6 
Supervisor 
de Logística 

Especificação: Responsável 
pelo controle de transportes, 
equipamentos, insumos e 
materiais de todo o projeto 
esportivo. 
Memória de cálculo: 1 
supervisor de logística para 
todo o projeto 

1 Pessoa 20 
 R$  

3.600,00  
 R$     

72.000,00  

3.7 
Médico - 
Currículo 
Básico 

Especificação: Médico 
básico generalista para suprir 
as necessidades médicas e 
instituir as ações preventivas 
para assegurar as condições 
sanitárias do público-alvo. 
Memória de cálculo: 02 
médicos para abranger os 6 
territórios do projeto, evitando 
que a ausência de 1 
profissional prejudique o 
projeto por completo. 

2 Pessoa 20 
 R$  

5.500,00  
 R$  

220.000,00  
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3.8 
Agente 
Educador 

Especificação: Educadores 
Sociais responsáveis pela 
execução das Oficinas de 
Complemento Educacional e 
Empreendedorismo durante o 
período do contraturno 
escolar. 
Memória de cálculo: 01 
agentes para 6 territórios 
operacionais= 6 agentes 

0 Pessoa 0 0 0 

 

 

Ação: Material Permanente / Equipamento 

Duração: 1 dia 

Quantidade itens: 4 itens 

Valor total: R$ 0,00 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

4.1 Projetor 

Especificação: Material 
utilizado para suporte das 
atividades educacionais para 
os jovens benificiários. 
Memória de cálculo: item 
suprimido no ofício Nº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Unidade 0 
 R$               

-    
 R$                    

-    

4.2 
Aquisição de 
Notebook 

Especificação: Notebooks 
para cada local de execução 
das oficinas educacionais do 
projeto. 
Memória de cálculo: item 
suprimido no ofício Nº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Unidade 0 
 R$               

-    
 R$                    

-    
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4.3 
Mouse para 
Laptop 

Especificação: Mouse para 
cada local de execução das 
oficinas educacionais do 
projeto. 
Memória de cálculo: item 
suprimido no ofício Nº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Unidade 0 
 R$               

-    
 R$                    

-    

4.4 
Impressora 
multifunciona
l 

Especificação: Material 
utilizado para suporte das 
atividades educacionais e 
administrativas para os 
benificiários. 
Memória de cálculo: item 
suprimido no ofício Nº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Unidade 0 
 R$               

-    
 R$                    

-    

 

 

Ação: Material de Consumo / Esportivo 

Duração: 1 dia 

Quantidade itens: 5 itens 

Valor total:  R$ 41.315,14 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

5.1 
Bola oficial 
para Futebol 
de Campo 

Especificação: 
Material para a 
utilização nas 
atividades 
esportivas. 
Memória de 
cálculo: 40 bolas 
oficiais para cada 
um dos 6 territórios 
operacionais+ 10 
bolas extras em 
caso de dano do 
material= 250 bolas 

250 Unidade 1  R$     119,99  
 R$     

29.997,50  

5.2 
Cinto de 
Tração. 

Especificação: 
Material para a 
utilização nas 
atividades 
esportivas. 
Memória de 
cálculo: 4 cintos 
de tração por 
território para 06 
locais 
desguarnecidos 
pelo equipamento= 
24 Cintos 

24 Unidade 1  R$     129,91  
 R$       

3.117,84  
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5.3 
Instrumento 
de academia 

Especificação: 
Supinos Variados + 
Bancos retos e 
declinados. 
Memória de 
cálculo: 01 
conjunto de 
instrumentos por 
cada território 
operacional= 5 
instrumentos 

5 Unidade 1  R$     789,00  
 R$       

3.945,00  

5.4 
Kit de mini 
cones 

Especificação: 
Material para a 
utilização nas 
atividades 
esportivas. 
Memória de 
cálculo: 2 kits de 
mini cones por 
território para 06 
locais 
desguarnecidos 
pelo equipamento= 
12 Kit cones 

12 Unidade 1 
 R$        

32,90  
 R$          

394,80  

5.5 
Garrafas de 
Água - 
Squeeze 

Especificação: Kit 
50 garrafinhas-
Armazenamento da 
água a ser 
consumida pelos 
jovens durante os 
treinos. 
Memória de 
cálculo: Kit 50 
garrafinhas- 1 x 
garrafinha para 900 
jovens + 100 extras 
em caso de dano = 
1000 garrafinhas 
squeeze durante o 
projeto= 20 
kits=1000 
garrafinhas 

20 Pacote 1  R$     193,00  
 R$       

3.860,00  

 

 

Ação: Material de Limpeza   

Duração: 1 dia 

Quantidade itens: 1 

Valor total:  R$ 849,00 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 
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6.1 

Kit de 50 
canetas 
esferográfica
s 

Especificação: 
Utilização na parte 
administrativa do 
projeto em cada 
polo. 
Memória de 
cálculo: 1 kit para 
cada mês do 
projeto. 

24 Unidade 1 R$ 27,30 R$ 655,20 

6.2 
Vassoura de 
plástico 

Especificação: 
Utilização por parte 
da equipe de 
limpeza para 
higienização dos 
espaços comuns 
dos polos do 
projeto. 
Memória de 
cálculo: 2 
vassouras por 
território para 06 
locais 
desguarnecidos 
pelo equipamento= 
12 vassouras 

12 Unidade 1 
 R$        

16,15  
 R$          

193,80  

 

 

Etapa orçamentária Atividade Meio 

Ação:  Recursos Humanos 

Duração: 24 meses 

Quantidade itens: 4 itens 

Valor total:  R$ 186.917,94 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

1.1 
Aux. de 
serviços 
gerais 

Especificação: 
Profissional de 
limpeza dos 
espaços comuns. 
Memória de 
cálculo: 01 
profissional de 
serviços gerais 
para cada um dos 
05 territórios 
operacionais. 

5 Unidade 18  R$ 1.232,00   R$ 110.880,00  

1.2 
Assistente 
Administrativ
o 

Especificação: 
Profissional para 
Serviços 
Administrativos. 
Memória de 
cálculo: 1 
Assistente 
Administrativo para 
todo o projeto 

1 Unidade 24  R$  1.677,00  
 R$     

40.248,00  
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1.3 
Assistente de 
comunicação 

Especificação: 
Responsáveis por 
documentar através 
de histórias, fotos, 
filmes, etc as 
atividades 
esportivas e 
educacionais do 
projeto. 
Memória de 
cálculo: 1 
Assistente de 
comunicação para 
todo o projeto 

1 Unidade 18 R$ 994,16 R$ 17.894,88 

1.4 Motorista 

Especificação: 
Profissional 
responsável pelos 
deslocamentos do 
projeto. 
Memória de 
cálculo: 1 
motorista para todo 
o projeto 

1 Unidade 18 R$ 994,17 R$ 17.895,06 

 

 

 

 

 

 

 

Ação: Encargos Trabalhistas 

Duração: 19 meses 

Quantidade itens: 1 

Valor total: R$ 14.086,80 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 
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2.1 
Assistente 
Administrativ
o 

Especificação: 
Engargos 
Trabalhistas. 
Memória de 
cálculo: Encargos 
do profissional de 
assistente 
administrativo do 
projeto com 
alíquota mensal de 
35% do valor 
base salarial 
mensal a saber: 
FTGS (8%), PIS 
(1%), 13º salário 
(8,33%), Abono 
(2,78%), Férias 
(8,33%), Aviso 
prévio indenizado 
(0,42%), Aviso 
prévio (0,833%), 
multa FGTS (4%), 
provisão (1,3%). 

1 Unidade 24  R$     586,95  
 R$     

14.086,80  

 

Ação: Material de Consumo/Expediente 

Duração: 1 dia 

Quantidade itens: 3 

Valor total:  R$ 891,10 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

3.1 Cola branca 

Especificação: 
Utilização na parte 
administrativa do 
projeto em cada 
polo. 
Memória de 
cálculo: 6 
unidades de cola 
branda por território 
para 04 locais 
desguarnecidos 
pelo equipamento. 

24 Unidade 1 
 R$          
5,90  

 R$          
141,60  

3.2 
Papel Resma 
de 500 folhas 
A4 

Especificação: 
Utilização na parte 
administrativa do 
projeto em cada 
polo. 
Memória de 
cálculo: 10 resmas 
de 500 folhas A4 
por território 
operacional do 
projeto. 

50 Unidade 1 
 R$        

14,99  
 R$          

749,50  

 

 

 

 

 



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Ação: Material de Limpeza 

Duração: 18 meses 

Quantidade itens: 4 

Valor total: R$ 12,445.08 

 

Nº Item Detalhamento 
Quantidad

e Unidade 
Duraçã

o R$ Unitário Total 

4.1 
Kit Primeiro-
socorros 

Especificação: Utilização 
para caso de emergência nas 
atividades esportivas e 
educacionais. 
Memória de cálculo: 1 
unidade de kit de primeiros-
socorros por território 
operacional. 

6 Unidade 1 
 R$     

157,90  
 R$          

947,40  

4.2 
água 
sanitária 5 
litros 

Especificação: Utilização 
por parte da equipe de 
limpeza para higienização 
dos espaços comuns dos 
polos do projeto. 
Memória de cálculo: 2 
unidades de água sanitária 
por território para 06 locais. 
desguarnecidos pelo 
equipamento ao mês. 

12 Unidade 18 
 R$        

14,64  
 R$       

3.162,24  

4.3 
Papel 
higiênico 

Especificação: Rolo grande 
de papela higiênico 300 
metros pacote 8 unidades. 
Memória de cálculo: 2 
unidades de pacote de papel 
higiênico por território para 
06 locais desguarnecidos 
pelo equipamento ao mês. 

12 Pacote 18 
 R$        

38,59  
 R$       

8.335,44  



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

 

  

4.4 Álcool em gel 

Especificação: Álcool gel 
Accepgel para as higienizar 
as mãos- 5 Litros. 
Memória de cálculo: Item 
suprimido para ajuste da 
nova realidade orçamentária 
do projeto a partir do ofícioNº 
686/2023/MESP/DPPIE/CGLI
E   

0 Unidade 18 
 R$        

89,00  
 R$                    

-    

 

 

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS: R$ 84.542,46 

 

TOTAL GERAL: R$ 1.727.822,48 

 

 

 

 

 

 

 

 



DESCRIÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

 

 

(*) As ações aqui descritas deverão ser as mesmas identificadas no orçamento analítico. 

 

X. FONTES DE RECURSOS PARA O FINANCIAMENTO DO PROJETO  

FONTES 
ORIGEM DO 

RECURSO (7) 

FINALIDADE 

(8) 
VALOR (R$) 

ATIVIDADE(S) FIM 

1. Recursos Próprios - - - 

2. Recursos Públicos - - - 

3. Outros Incentivos Fiscais - - - 

4. Outros Recursos - - - 

5. Receitas Previstas - - - 

6. VALOR PLEITEADO L11438/06 Projeto integral R$ 1.428.939,12 

ATIVIDADE(S) MEIO 

1. Recursos Próprios - - - 

2. Recursos Públicos - - - 

3. Outros Incentivos Fiscais - - - 

4. Outros Recursos - - - 

5. Receitas Previstas - - - 

6. VALOR PLEITEADO L11438/06 Projeto integral R$ 214.340,90 

TOTAL GERAL R$ 1.643.280,02 

XI. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

AÇÃO 

Nº 
DENOMINAÇÃO DA AÇÃO (*) 

PERÍODO DE 

EXECUÇÃO VALOR POR 

AÇÃO 
INÍCIO DURAÇÃO 

ATIVIDADE(S) FIM 

1  Transporte / Locomoção Jul/2023  Jul/2025 R$ 110.874,96 

2 Hospedagem/Alimentação Jul/2023  Jul/2025 R$ 263.900,00 

3  Recursos Humanos   Jul/2023  Jul/2025 R$ 1.012.000,00 

4 Material Permanente / Equipamento Jul/2023  Jul/2025 R$ 0,00 

5  Material de Consumo / Esportivo Jul/2023  Jul/2025 R$ 41.315,14 

6 Material de Limpeza Jul/2023  Jul/2025 R$ 849,00 

TOTAL ATIVIDADE FIM R$ 1.608.283,90    R$ 1.638.910,02 

ATIVIDADE(S) MEIO 

1 Recursos Humanos Jul/2023  Jul/2025 R$ 186.917,94 

2 Encargos Trabalhistas Jul/2023  Jul/2025 R$ 14.086,80 

3 Material de Consumo/Expediente Jul/2023  Jul/2025 R$ 891,10 

4 Material de Limpeza Jul/2023  Jul/2025 R$ 12.445,08 

TOTAL ATIVIDADE MEIO R$ 214.340,90    R$ 239.914,80 

     

TOTAL ATIVIDADE MEIO + ATIVIDADE FIM R$ 1.643.280,02    R$ 1.878.824,82 

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS 
Valor  R$ 84.542,46   R$ 86.000,00  

Porcentagem 5,14%   4,577% 

TOTAL GERAL R$ 1.727.822,48    R$ 1.964.824,82 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 2 

Planilha de Pedido de Análise 
Orçamentária Simples 



3 - Detalhamento das Ações 4 - Quant.5 - Unidade6 - Duração 7 - R$ Unit. 8 - Total 4 - Quant. 6 - Duração 7 - R$ Unit. 8 - Total Justificativa

1

1.1

Locação de 
automóvel 1.0, 

com ar 
condicionado, 
quilometragem 

livre.

Locação de serviço automotivo para o
deslocamento da equipe administrativa
nas localidades do projeto durante o
ciclo de vida do projeto.

2 Anuidade 18 2.034,72R$       73.249,92R$          1 18 R$2.034,72 R$36.624,96

Redução da quantidade de serviço e
majoração do número de meses com
base na readequação do orçamento
em relação ao saldo financeiro
disponível. Preço reajustado.

-R$                 

1.2
Combustível 

gasolina comum
Custo médio de deslocamento via modal
rodoviário.

1000 Litro 18 7,11R$              127.980,00R$        750 18 R$5,50 R$74.250,00

Redução da quantidade de serviço,
redução do preço do combustível, e
majoração do número de meses com
base na readequação do orçamento
em relação ao saldo financeiro
disponível. Preço reajustado.

-R$                 

201.229,92R$        110.874,96R$        -R$                
2

2.1
Galão de Água 

Mineral 20 litros

Galões de água destinados ao consumo
dos atletas durante atividades
comunitárias.

450 Unidade 1 32,00R$            14.400,00R$          400 1 R$32,00 R$12.800,00

Redução da quantidade de itens
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível.

-R$                 

2.2 Kit lanche
Lanche com sanduiche, suco e
sobremesa para Jovens Beneficiários.

2400 Unidade 18 9,00R$              388.800,00R$        1550 18 R$9,00 R$251.100,00

Redução da quantidade de itens
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível.

-R$                 

403.200,00R$        263.900,00R$        -R$                
3

3.1
Fisioterapeuta - 

Currículo Básico

Fisioterapeuta para assessorar a prática
de 900 jovens durante as oficinas de
futebol de campo nas localidades do
projeto.

2 Unidade 20 3.500,00R$       140.000,00R$        2 20 3.500,00R$                   R$140.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível. Preço
reajustado.

-R$                 

3.2
Gerente Geral - 

1. Nível superior 
completo.

Gerente do projeto,responsável pela
condução de todo o programa, desde
liderar a operação do cronograma até o
gerenciamento da prestação de contas.

1 Unidade 24 7.500,00R$       180.000,00R$        1 24 7.500,00R$                   R$180.000,00 -R$                 

Valor Captado

ATIVIDADE FIM ATIVIDADE FIM

2 - Item Indique o item ou serviço que será
contratado/utilizado

Preço da unid. de cada 
item da coluna 2

TOTAL:

Preço da unid. de 
cada item da 

coluna 2

1 - N° 
Colunas 4 x 6 x 7

TOTAL:

Quant. de 
cada item 
da coluna 

2

Ação: Transporte / Locomoção

TOTAL: TOTAL:

SOLICITAÇÃO DE ANÁLISE ORÇAMENTÁRIA

Rendimentos de 
Aplicação 
Financeira

Casos de redução, glosa ou majoração.

PLANO DE TRABALHO AUTORIZADO PELA COMISSÃO

Duração de cada item 
da coluna 2

Valor Autorizado para Captação

Colunas 4 x 6 x 7 
(Valores Captados)

Duração de 
cada item da 

coluna 2

Unid. de 
med. de 

cada item 
da coluna 2

Quant. de cada item 
da coluna 2

PLANILHA DE PEDIDO DE ANÁLISE ORÇAMENTÁRIA SIMPLES (MODELO)

Ação: Hospedagem/Alimentação

Ação: Recursos Humanos



3.3

Coordenador 
Pedagógico - 1. 
Nível superior 
completo em 

pedagogia

Coordenador Pedagógico para gerenciar
a estrutura de ensino de educação e
empreendedorismo aos alunos que
participam das atividades esportivas

2 Unidade 20 7.000,00R$       280.000,00R$        0 0 R$0,00 R$0,00
Glosado conforme OFÍCIO Nº
759/2023/MESP/DPPIE/CGLIE-
CTLIE

-R$                 

3.4

Professor 1 - 2. 
Experiência na 
área esportiva 

afeita ao projeto 
é desejável

02 professores de educação física, com
contrato de prestação de serviço, 20h
semanais para promover as atividades
esportivas ligadas ao futebol de campo.

2 Unidade 20 3.000,00R$       120.000,00R$        2 20 R$3.000,00 R$120.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível. Preço
reajustado.

-R$                 

3.5

Monitor - 1. 
Experiência em 

auxiliar 
professores no 
dia-a-dia nas 

aulas.

Monitores para o assessoramento das
oficinas esportivas, educacionais e de
empreendedorismo nos locais do projeto

6 Unidade 20 1.750,00R$       210.000,00R$        6 20 R$1.750,00 R$210.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível.

-R$                 

3.6
Psicólogo - 

Currículo Básico

Psicólogo(a) para auxiliar as oficinas
esportivas com rodas de conversa sobre
a preparação para vida adulta e questões
pertinentes sobre o impacto da
vulnerabilidade socioeconômica do
público alvo do projeto, moradores de 

1 Unidade 20 3.500,00R$       70.000,00R$          1 20 R$3.500,00 R$70.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível. Preço
reajustado.

-R$                 

3.7
Supervisor de 

Logística

Responsável pelo controle de
transportes, equipamentos, insumos e
materiais de todo o projeto esportivo.

1 Unidade 20 3.600,00R$       72.000,00R$          1 20 R$3.600,00 R$72.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível.

-R$                 

3.8
Médico - 

Currículo Básico

Médico básico generalista para suprir as
necessidades médicas e instituir as açõe
preventivas para assegurar as condições
sanitárias do público-alvo.

2 Unidade 20 5.500,00R$       220.000,00R$        2 20 R$5.500,00 R$220.000,00

Redução da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível. Preço
reajustado.

-R$                 

3.9 Agente Educador

Educadores Sociais responsáveis pela
execução das Oficinas de Complemento
Educacional e Empreendedorismo
durante o período do contra-turno
escolar.

6 Unidade 20 1.500,00R$       180.000,00R$        0 0 R$0,00 R$0,00
Glosado conforme OFÍCIO Nº
759/2023/MESP/DPPIE/CGLIE-
CTLIE

-R$                 

1.472.000,00R$     1.012.000,00R$     -R$                
4

4.1 Projetor
Material utilizado para suporte das
atividades educacionais para os jovens
benificiários.

6 Unidade 1 659,00R$          3.954,00R$             0 0 R$0,00 R$0,00 -R$                 

4.2
Aquisição de 

Notebook
Notebooks para cada local de execução
das oficinas educacionais do projeto.

12 Unidade 1 3.469,16R$       41.629,92R$          0 0 R$0,00 R$0,00

Majoração da quantidade de meses
com base na readequação do
orçamento em relação ao saldo
financeiro disponível.Preço
reajustado.

-R$                 

4.3
Mouse para 

Laptop
Mouse para cada local de execução das
oficinas educacionais do projeto.

24 Unidade 1 29,90R$            717,60R$                0 0 R$0,00 R$0,00 -R$                 

4.4
Conjunto Escolar 

Sextavado 
Juvenil

Conjunto de mesa sextavada com seis
cadeiras . Material utilizado para
suporte das atividades educacionais para
os benificiários.

36 Unidade 1 2.106,00R$       75.816,00R$          0 0 R$0,00 R$0,00

Subtração total do item tendo em
vista a readequação do esforço
exigido sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

TOTAL: TOTAL:
Ação: Material Permanente / Equipamento



4.5

Tela de Projeção 
com tripé. 
Dimensão 
(150x150) 

82”/Quadrada

Material utilizado para suporte das
atividades educacionais para os
benificiários.

5 Unidade 1 499,00R$          2.495,00R$             0 0 R$0,00 R$0,00

Subtração total do item tendo em
vista a readequação do esforço
exigido sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

4.6

Impressora 
multifuncional, 

impressão a 
laser, com 
scanner e 
copiadora, 

monitor de LED 
numérico com 2 

dígitos, 
velocidade do 
processador de 

400 MHz,
memória padrão 

de 08 MB, 
bandeja de 

entrada com 
capacidade para 
150 folhas, porta 
USB 2.0 de alta 

velocidade, 
velocidade de 

impressão 
normal de até 18
ppm scanner de 
mesa em base 

plana, com 
resolução de 

digitalização de 

Material utilizado para suporte das
atividades educacionais e
administrativas para os benificiários.

6 Unidade 1 3.411,00R$       20.466,00R$          0 0 R$0,00 R$0,00 -R$                 

145.078,52R$        -R$                     -R$                
5

5.1
Bola oficial para 

Futebol de 
Campo

Material para a utilização nas atividades
esportivas.

250 Unidade 1 119,99R$          29.997,50R$          250 1 R$119,99 R$29.997,50

Redução da quantidade de itens em
função da realidade de custo
requerido para implantação do
projeto sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

5.2 Cinto de Tração.
Material para a utilização nas atividades
esportivas.

24 Unidade 1 129,91R$          3.117,84R$             24 1 R$129,91 R$3.117,84

Redução da quantidade de itens em
função da realidade de custo
requerido para implantação do
projeto sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

5.3
Instrumento de 

academia
Supinos Variados + Bancos retos e
declinados

12 Unidade 1 789,00R$          9.468,00R$             5 1 R$789,00 R$3.945,00

Subtração total do item tendo em
vista a readequação do esforço
exigido sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

Ação: Material de Consumo / Esportivo
TOTAL: TOTAL:



5.4 Kit de mini cones
Material para a utilização nas atividades
esportivas.

12 Unidade 1 32,90R$            394,80R$                12 1 R$32,90 R$394,80 -R$                 

5.5
Garrafas de Água 

- Squeeze

Kit 50 garrafinhas-Armazenamento da
água a ser consumida pelos jovens
durante os treinos. 20

20 Pacote 1 193,00R$          3.860,00R$             20 1 R$193,00 R$3.860,00 -R$                 

46.838,14R$          41.315,14R$          -R$                
6

6.1
Kit de 50 canetas 

esferográficas
Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

24 Unidade 1 27,30R$            655,20R$                24 1 R$27,30 R$655,20

Subtração total do item tendo em
vista a readequação do esforço
exigido sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

6.2 Cola branca
Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

24 Unidade 1 5,90R$              141,60R$                0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.3
Papel Resma de 
500 folhas A4

Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

120 Unidade 1 14,99R$            1.798,80R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.4
Kit Primeiro-

socorros
Utilização para caso de emergencia nas
atividades esportivas e educacionais.

12 Unidade 1 157,90R$          1.894,80R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.5
água sanitária 5 

litros

Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

36 Unidade 18 14,64R$            9.486,72R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.6 Tesoura
Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

12 Unidade 1 11,69R$            140,28R$                0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.7
Álcool Líquido 5 

L

Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 18 39,50R$            8.532,00R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.8 Balde
Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 1 18,65R$            223,80R$                0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.9
Máscara TNT 

descartável
caixa com 100 unidades - Para
utilização nas atividades do projeto.

24 Caixa 18 18,00R$            7.776,00R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.10
Papel toalha 
1000fls por 

unidade
Papel toalha interfolhado. 48 Unidade 18 9,30R$              8.035,20R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade

Fim para Atividade Meio
-R$                 

6.11 Papel higiênico
Rolo grande de papela higiênico 300
metros pacote 8 unidades.

60 Pacote 18 38,59R$            41.677,20R$          0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.12 Desinfetante
Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

24 Unidade 18 13,29R$            5.741,28R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

Ação: Material de Limpeza
TOTAL:TOTAL:



6.13 Pano de chão
Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

120 Unidade 1 3,37R$              404,40R$                0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.14 Sabão em pó
Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

60 Unidade 1 53,80R$            3.228,00R$             0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.15 Álcool em gel
Alcool gel Accepgel para as higeinizar
as mãos- 5 Litros.

30 Unidade 18 88,90R$            48.006,00R$          0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.16 Rodo Alumínio
Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 1 32,60R$            391,20R$                0 0 R$0,00 R$0,00 O item foi transferido da Atividade
Fim para Atividade Meio

-R$                 

6.17
Vassoura de 

plástico

Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 1 16,15R$            193,80R$                12 1 R$16,15 R$193,80

Subtração total do item tendo em
vista a readequação do esforço
exigido sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

138.326,28R$        849,00R$               -R$                

2.406.672,86R$     1.428.939,10R$     -R$                

1 Ação: Recursos Humanos

1.1
Aux. de serviços 

gerais
Profissional de limpeza dos espaços
comuns.

6 Unidade 18 1.232,00R$       133.056,00R$        5 18 R$1.232,00 R$110.880,00

Redução da quantidade de item em
função da realidade de custo
requerido para implantação do
projeto sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

1.2
Assistente 

Administrativo
Profissional para Serviços
Administrativos.

2 Unidade 24 1.677,00R$       80.496,00R$          1 24 R$1.677,00 R$40.248,00

Redução da quantidade de item em
função da realidade de custo
requerido para implantação do
projeto sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.Preço
reajustado.

-R$                 

1.3
Assitente de 
comunicação

Responsáveis por documentar através de 
histórias, fotos, filmes, etc as atividades
esportivas e educacionais do projeto.

2 Unidade 18 1.749,00R$       62.964,00R$          1 18 R$994,16 R$17.894,88

Redução do valor e quantidade
conforme OFÍCIO Nº
759/2023/MESP/DPPIE/CGLIE-
CTLIE

-R$                 

1.4 Motorista
Profissional responsável pelos
deslocamentos do projeto.

2 Unidade 18 1.500,00R$       54.000,00R$          1 18 R$994,17 R$17.895,06

Redução do valor e quantidade
conforme OFÍCIO Nº
759/2023/MESP/DPPIE/CGLIE-
CTLIE

-R$                 

330.516,00R$        186.917,94R$        -R$                
2

2.1
Assistente 

Administrativo
Encargos Trabalhistas. 2 Unidade 24 586,95R$          28.173,60R$          1 24 586,95R$                      R$14.086,80

Redução da quantidade de meses
em função da realidade de custo
requerido para implantação do
projeto sob a perspectiva de
reajustamento orçamentário.

-R$                 

28.173,60 14.086,80R$          -R$                
3

ATIVIDADE MEIO Rendimentos de 
Aplicação 
Financeira

TOTAL:

ATIVIDADE MEIO

TOTAL DA ATIVIDADE FIM:

TOTAL:

TOTAL ATIVIDADE FIM:

TOTAL:

Ação: Material de Consumo/Expediente

TOTAL:
Ação: Encargos Trabalhistas

TOTAL: TOTAL:



3.1 Cola branca
Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

0 Unidade 0 -R$                -R$                      24 1 R$5,90 R$141,60

Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio.Subtração
total do item tendo em vista a
readequação do esforço exigido sob
a perspectiva de reajustamento
orçamentário.

-R$                 

3.2
Papel Resma de 
500 folhas A4

Utilização na parte administrativa do
projeto em cada polo.

0 Unidade 0 14,99R$            -R$                      50 1 R$14,99 R$749,50 Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio. 

-R$                 

R$0,00 891,10R$               -R$                
4

4.1
Kit Primeiro-

socorros
Utilização para caso de emergencia nas
atividades esportivas e educacionais.

0 Unidade 0 -R$                -R$                      6 1 R$157,90 R$947,40
Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio. 
.

-R$                 

4.2
água sanitária 5 

litros

Utilização por parte da equipe de
limpeza para higienização dos espaços
comuns dos polos do projeto.

0 Unidade 0 -R$                -R$                      12 18 R$14,64 R$3.162,24
Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio. 
.

-R$                 

4.8 Papel higiênico
Rolo grande de papela higiênico 300
metros pacote 8 unidades.

0 Pacote 0 -R$                -R$                      12 18 R$38,59 R$8.335,44 Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio. 

-R$                 

4.12 Álcool em gel
Alcool gel Accepgel para as higeinizar
as mãos- 5 Litros.

0 Unidade 0 -R$                -R$                      0 0 R$0,00 R$0,00

Mantido. O item foi transferido da
atividade Fim para Meio. Subtração
total do item tendo em vista a
readequação do esforço exigido sob
a perspectiva de reajustamento
orçamentário.

-R$                 

0,00 12.445,08R$          -R$                

R$ 330.516,00 R$ 0,00

14%

R$ 2.737.188,86 R$ 0,00

R$ 273.718,89 R$ 0,00

10%

R$ 3.010.907,75 R$ 0,00

TOTAL:

Percentual % de Elaboração e Captação de Recursos: 5,14%

R$ 214.340,92

R$ 1.643.280,02

TOTAL GERAL:

TOTAL GERAL (CAPTADO + APLICAÇÃO): R$ 1.727.822,48

TOTAL DA ATIVIDADE MEIO:

Percentual 15% (Valor da Atividade Meio x Fim):

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS:

TOTAL CAPTADO // TOTAL DE APLICAÇÃO FINAN.:

Percentual 15% (Valor da Atividade Meio x Fim): 15,00%

R$ 1.727.822,48

Percentual % de Elaboração e Captação de Recursos:

TOTAL:

R$ 84.542,46

TOTAL ATIVIDADE MEIO + ATIVIDADE FIM:

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS:

Ação: Material de Limpeza

TOTAL ATIVIDADE MEIO:

TOTAL ATIVIDADE MEIO + ATIVIDADE FIM:

TOTAL: TOTAL:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 3 

Planilha Orçamentária 



3- Quant. 4- Unid. 5- Duração 6- R$ Unit. 7 - Total

Item Detalhamento
Quant. de cada item 

da coluna 2
Unid. de medidade 
do item da coluna 2

Duração de cada item 
da coluna 2

Valor de cada 
unidade de despesa

col. 3 x col. 5 x col. 6

1

1.1
Locação de automóvel 1.0, com ar 
condicionado, quilometragem livre.

Locação de serviço automotivo para o deslocamento da equipe 
administrativa nas localidades do projeto durante o ciclo de 
vida do projeto.

1 Locação 18 2.034,72R$          36.624,96R$                   

1.2 Combustível gasolina comum Custo médio de deslocamento via modal rodoviário. 750 Litro 18 5,50R$                 74.250,00R$                   

110.874,96R$                 

2

2.1 Galão de Água Mineral 20 litros
Galões de água destinados ao consumo dos atletas durante 
atividades comunitárias.

400 Unidade 1 32,00R$               12.800,00R$                   

2.2 Kit lanche
Lanche com sanduiche, suco e sobremesa para Jovens 
Beneficiários.

1550 Unidade 18 9,00R$                 251.100,00R$                 

263.900,00R$                 

3

3.1 Fisioterapeuta - Currículo Básico
Fisioterapeuta para assessorar a prática de 900 jovens durante 
as oficinas de futebol de campo nas localidades do projeto.

2 Pessoa 20 3.500,00R$          140.000,00R$                 

3.2
Gerente Geral - 1. Nível superior 
completo.

Gerente do projeto,responsável pela condução de todo o 
programa, desde liderar a operação do cronograma até o 
gerenciamento da prestação de contas.

1 Pessoa 24 7.500,00R$          180.000,00R$                 

3.4
Professor 1 - 2. Experiência na área 
esportiva afeita ao projeto é desejável

02 professores de educação física, com contrato de prestação de 
serviço, 20h semanais para promover as atividades esportivas 
ligadas ao futebol de campo.

2 Pessoa 20 3.000,00R$          120.000,00R$                 

3.5
Monitor - 1. Experiência em auxiliar 
professores no dia-a-dia nas aulas.

Monitores para o assessoramento das oficinas esportivas, 
educacionais e de empreendedorismo nos locais do projeto

6 Pessoa 20 1.750,00R$          210.000,00R$                 

3.6 Psicólogo - Currículo Básico

Psicólogo(a) para auxiliar as oficinas esportivas com rodas de 
conversa sobre a preparação para vida adulta e questões 
pertinentes sobre o impacto da vulnerabilidade socioeconômica 
do público alvo do projeto, moradores de comunidades 
altamente conflagradas.

1 Pessoa 20 3.500,00R$          70.000,00R$                   

3.7 Supervisor de Logística
Responsável pelo controle de transportes, equipamentos, 
insumos e materiais de todo o projeto esportivo.

1 Pessoa 20 3.600,00R$          72.000,00R$                   

3.8 Médico - Currículo Básico
Médico básico generalista para suprir as necessidades médicas 
e instituir as açõe preventivas para assegurar as condições 
sanitárias do público-alvo.

2 Pessoa 20 5.500,00R$          220.000,00R$                 

1.012.000,00R$              

4 Ação: Material Permanente / Equipamento

4.1 Projetor
Material utilizado para suporte das atividades educacionais 
para os jovens benificiários.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

4.2 Aquisição de Notebook
Notebooks para cada local de execução das oficinas 
educacionais do projeto.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA

Ação: Recursos Humanos

XII. Orçamento Analítico - Detalhe aqui os itens de despesa, por ação, necessários à execução do projeto, com as especificações orçamentárias necessárias.

2- Detalhamento ações

Ação: Transporte / Locomoção

TOTAL:

Ação: Hospedagem/Alimentação

1- N° 

ATIVIDADE(S) FIM

TOTAL:

TOTAL:



3- Quant. 4- Unid. 5- Duração 6- R$ Unit. 7 - Total

Item Detalhamento
Quant. de cada item 

da coluna 2
Unid. de medidade 
do item da coluna 2

Duração de cada item 
da coluna 2

Valor de cada 
unidade de despesa

col. 3 x col. 5 x col. 6

2- Detalhamento ações
1- N° 

4.3 Mouse para Laptop
Mouse para cada local de execução das oficinas educacionais 
do projeto.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

4.4 Conjunto Escolar Sextavado Juvenil
Conjunto de mesa sextavada com seis cadeiras . Material 
utilizado para suporte das atividades educacionais para os 
benificiários.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

4.5
Tela de Projeção com tripé. Dimensão 
(150x150) 82”/Quadrada

Material utilizado para suporte das atividades educacionais 
para os benificiários.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

4.6

Impressora multifuncional, impressão a 
laser, com scanner e copiadora, monitor 
de LED numérico com 2 dígitos, 
velocidade do processador de 400 MHz,
memória padrão de 08 MB, bandeja de 
entrada com capacidade para 150 folhas, 
porta USB 2.0 de alta velocidade, 
velocidade de impressão normal de até 
18
ppm scanner de mesa em base plana, 
com resolução de digitalização de até 
1200 dpi, arquivos admitidos em 
formatos: PDF, TIF, BMP, GIF, JPG 
copiadora com
capacidade máxima de 99 cópias na 
velocidade de 18 cpm, com resolução de 
cópia de 600 x 400 dpi e 
redução/ampliação de 30 a 400% 
dimensões máximas de
415 mm de largura x 365 mm de 
profundidade x 250 mm de altura, peso 
de 7 Kg e voltagem de 110 a 127 VCA.

Material utilizado para suporte das atividades educacionais e 
administrativas para os benificiários.

0 Unidade 0 -R$                  -R$                             

-R$                             

5 Ação: Material de Consumo / Esportivo
5.1 Bola oficial para Futebol de Campo Material para a utilização nas atividades esportivas. 250 Unidade 1 119,99R$             29.997,50R$                   

5.2 Cinto de Tração. Material para a utilização nas atividades esportivas. 24 Unidade 1 129,91R$             3.117,84R$                     

5.3 Instrumento de academia Supinos Variados + Bancos retos e declinados 5 Unidade 1 789,00R$             3.945,00R$                     

5.4 Kit de mini cones Material para a utilização nas atividades esportivas. 12 Unidade 1 32,90R$               394,80R$                        

5.5 Garrafas de Água - Squeeze 20 Pacote 1 193,00R$             3.860,00R$                     

41.315,14R$                   

6 Ação: Material de Limpeza
6.1 Kit de 50 canetas esferográficas Utilização na parte administrativa do projeto em cada polo. 24 Unidade 1 27,30R$               655,20R$                        

6.2 Vassoura de plástico
Utilização por parte da equipe de limpeza para higienização 
dos espaços comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 1 16,15R$               193,80R$                        

849,00R$                        

1.428.939,12

1
1.1 Aux. de serviços gerais Profissional de limpeza dos espaços comuns. 5 Pessoa 18 1.232,00R$          110.880,00R$                 

TOTAL ATIVIDADE(S) FIM:

ATIVIDADE(S) MEIO

TOTAL:

TOTAL:

TOTAL:

Ação: Recursos Humanos



3- Quant. 4- Unid. 5- Duração 6- R$ Unit. 7 - Total

Item Detalhamento
Quant. de cada item 

da coluna 2
Unid. de medidade 
do item da coluna 2

Duração de cada item 
da coluna 2

Valor de cada 
unidade de despesa

col. 3 x col. 5 x col. 6

2- Detalhamento ações
1- N° 

1.2 Assistente Administrativo

Detalhamento: Profissional para Serviços Administrativos do 
projeto incentivado, compreendendo as atividades de controle 
de recibos e notas fiscais, assim como assistência no processo 
de prestação de contas.

1 Pessoa 24 1.677,00R$          40.248,00R$                   

1.3 Asssitente de comunicação
Responsáveis por documentar através de histórias, fotos, 
filmes, etc as atividades esportivas e educacionais do projeto.

1 Pessoa 18 994,16R$             17.894,88R$                   

1.4 Motorista Profissional responsável pelos deslocamentos do projeto. 1 Pessoa 18 994,17R$             17.895,06R$                   

186.917,94R$                 

2

2.1 Assistente Administrativo

Engargos Trabalhistas calculados com alíquota de 35% do 
valor base salarial mensal a saber: FTGS (8%), PIS (1%), 13º 
salário (8,33%), Abono (2,78%), Férias (8,33%), Aviso prévio 
indenizado (0,42%), Aviso prévio (0,833%), multa FGTS (4%), 
provisão (1,3%).

1 Encargos 24 586,95R$             14.086,80R$                   

14.086,80R$                   

3
3.1 Cola branca Utilização na parte administrativa do projeto em cada polo. 24 Unidade 1 5,90R$                 141,60R$                        

3.2 Papel Resma de 500 folhas A4 Utilização na parte administrativa do projeto em cada polo. 50 Unidade 1 14,99R$               749,50R$                        

891,10R$                        

4

4.1 Kit Primeiro-socorros
Utilização para caso de emergencia nas atividades esportivas e 
educacionais.

6 Unidade 1 157,90R$             947,40R$                        

4.2 água sanitária 5 litros
Utilização por parte da equipe de limpeza para higienização 
dos espaços comuns dos polos do projeto.

12 Unidade 18 14,64R$               3.162,24R$                     

4.8 Papel higiênico Rolo grande de papela higiênico 300 metros pacote 8 unidades. 12 Pacote 18 38,59R$               8.335,44R$                     

4.12 Álcool em gel Alcool gel Accepgel para as higeinizar as mãos- 5 Litros. 0 Unidade 18 89,00R$               -R$                             

12.445,08R$                   

214.340,90R$                 

15,00%

1.643.280,02R$              

84.542,46R$                   

5,14%

1.727.822,48R$              

Porcentagem de Elaboração e Captação de Recursos:

Porcentagem da Atividade Meio x Fim (Até 15%):

TOTAL ATIVIDADE MEIO + ATIVIDADE(S) FIM:

TOTAL GERAL:

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE RECURSOS:

TOTAL ATIVIDADE(S) MEIO:

Ação: Material de Consumo/Expediente

TOTAL:

Ação: Material de Limpeza

TOTAL:

Ação: Encargos Trabalhistas
TOTAL:

TOTAL:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 4 

Cronograma de execução fisico-
financeiro 



24 meses

Nº NOME DA AÇÃO  TOTAL DA AÇÃO - 
ORÇADO NO P.T.

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 13º MÊS 14º MÊS 15º MÊS 16º MÊS 17º MÊS 18º MÊS 19º MÊS 20º MÊS 21º MÊS 22º MÊS 23º MÊS 24º MÊS TOTAL

1 Ação: Transporte / Locomoção R$110.874,96 R$0,00 R$0,00 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$6.159,72 R$0,00 R$110.874,96

2 Ação: Hospedagem/Alimentação R$263.900,00 R$12.800,00 R$0,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$13.950,00 R$0,00 R$263.900,00

3 Ação: Recursos Humanos R$1.012.000,00 R$7.500,00 R$7.500,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$7.500,00 R$7.500,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$49.100,00 R$1.012.000,00

4 Ação: Material Permanente / Equipamento R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

5 Ação: Material de Consumo / Esportivo R$41.315,14 R$41.315,14 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$41.315,14

6 Ação: Material de Limpeza R$849,00 R$849,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$849,00

R$1.428.939,12 R$62.464,14 R$7.500,00 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$49.100,00 R$7.500,00 R$7.500,00 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$69.209,72 R$49.100,00 R$1.428.939,12

Nº NOME DA AÇÃO TOTAL DA AÇÃO - 
ORÇADO NO P.T.

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 13º MÊS 14º MÊS 15º MÊS 16º MÊS 17º MÊS 18º MÊS 19º MÊS 20º MÊS 21º MÊS 22º MÊS 23º MÊS 24º MÊS TOTAL

1 Ação: Recursos Humanos R$186.917,94 R$1.677,00 R$1.677,00 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$1.677,00 R$1.677,00 R$1.677,00 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$9.825,33 R$1.677,00 R$186.917,94

2 Ação: Encargos Trabalhistas R$14.086,80 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$586,95 R$14.086,80

3 Ação: Material de Consumo/Expediente R$891,10 R$891,10 R$891,10

4 Ação: Material de Limpeza R$12.445,08 R$947,40 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$0,00 R$0,00 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$638,76 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$12.445,08

R$214.340,90 R$4.102,45 R$2.902,71 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$10.412,28 R$2.263,95 R$2.902,71 R$2.902,71 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$11.051,04 R$10.412,28 R$10.412,28 R$2.263,95 R$214.340,90

TOTAL 1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 13º MÊS 14º MÊS 15º MÊS 16º MÊS 17º MÊS 18º MÊS 19º MÊS 20º MÊS 21º MÊS 22º MÊS 23º MÊS 24º MÊS TOTAL

R$1.643.280,02 R$1.643.280,02

R$84.542,46 R$84.542,46 R$84.542,46

R$0,00 R$0,00

R$1.727.822,48 R$1.727.822,48

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 13º MÊS 14º MÊS 15º MÊS 16º MÊS 17º MÊS 18º MÊS 19º MÊS 20º MÊS 21º MÊS 22º MÊS 23º MÊS 24º MÊS

R$151.109,05 R$10.402,71 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$79.622,00 R$51.363,95 R$10.402,71 R$10.402,71 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$80.260,76 R$79.622,00 R$79.622,00 R$51.363,95 R$1.727.822,48

R$151.109,05 R$161.511,76 R$241.772,52 R$322.033,28 R$402.294,04 R$482.554,80 R$562.815,56 R$643.076,32 R$723.337,08 R$803.597,84 R$883.219,84 R$934.583,79 R$944.986,50 R$955.389,21 R$1.035.649,97 R$1.115.910,73 R$1.196.171,49 R$1.276.432,25 R$1.356.693,01 R$1.436.953,77 R$1.517.214,53 R$1.596.836,53 R$1.676.458,53 R$1.727.822,48

1º MÊS 2º MÊS 3º MÊS 4º MÊS 5º MÊS 6º MÊS 7º MÊS 8º MÊS 9º MÊS 10º MÊS 11º MÊS 12º MÊS 13º MÊS 14º MÊS 15º MÊS 16º MÊS 17º MÊS 18º MÊS 19º MÊS 20º MÊS 21º MÊS 22º MÊS 23º MÊS 24º MÊS TOTAL

R$1.727.822,48 R$1.727.822,48

NOME E ASSINATURA DO RESPONSÁVEL:

Pérolas Negras

71000.019428/2022-98

VALORES EM R$

VALORES EM R$

Municípios de Resende (RJ:
• ABBR- Av. Juscelino Kubitscheck- Bairro Elite- Resende-RJ- CEP: 27522-130

Municípios de Itatiaia (RJ):
• Rua Pref. Assumpção 507, centro Itatiaia/RJ-CEP:27580-000

Academia Pérolas Negras Integração Rural e Urbana

TOTAL DA ATIVIDADE MEIO

ELABORAÇÃO E CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS

PROCESSO Nº:

1ª PARCELA

ATIVIDADE MEIO

PROPONENTE:

LOCAIS DE EXECUÇÃO:

PERÍODO DE EXECUÇÃO:  

TOTAL DA ATIVIDADE FIM

TOTAL GERAL

CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO DE DESEMBOLSO

PARCELAS

TOTAL MENSAL 

ACUMULADO 

LOCAL E DATA:

Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2024

NOME DO PROJETO:

TOTAL ATIVIDADE FIM + 
ATIVIDADE MEIO

ATIVIDADE FIM

Rendimentos de Aplicação Financeira



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 5 

Calendário do evento e das 
atividades do projeto 



NÚCLEO: Itatiaia
ENDEREÇO: R. Pref. Assumpção 507, centro Itatiaia/RJ
RESPONSÁVEL PELO PROJETO NO NÚCLEO : 
TELEFONE:

DE A
Esporte de participação 1 Futebol 150 Seg/Qua/Sex 14h 15h Monitor e agente educador
Esporte de participação 2 Futebol 150 Seg/Qua/Sex 15:40 17:40 Monitor e agente educador
Esporte de participação 3 Futebol 150 Seg/Qua/Sex 15:40 17:40 Monitor e agente educador
Esporte de participação 4 Futebol 150 Qua/Sex 08:30 10:30 Monitor e agente educador

Educação contraturno Educação 300 Seg a sex 8h 11h Professor, psicólogo e agente educador
Os alunos da educação são os mesmos 
que compõem as oficinas esportivas

Educação contraturno Educação 300 Seg a sex 13h 16h Professor, psicólogo e agente educador
Os alunos da educação são os mesmos 
que compõem as oficinas esportivas

NÚCLEO: ABBR
ENDEREÇO: Av. Juscelino Kubitscheck- Bairro Elite- Resende
RESPONSÁVEL PELO PROJETO NO NÚCLEO : 
TELEFONE:

DE A
Esporte de participação 1 Futebol 150 Seg a Sex 9h 12h Monitor e agente educador
Esporte de participação 2 Futebol 150 Seg a Sex 9h 12h Monitor e agente educador

Educação contraturno Educação 300 Seg a sex 14h 17h Professor, psicólogo e agente educador
Os alunos da educação são os mesmos 
que compõem as oficinas esportivas

OBSERVAÇÕES TURMA MODALIDADE QTDE. ALUNOS/ 
BENEFICIÁRIOS

DIAS DA SEMANA
HORÁRIO

EQUIPE/ PROFISSINAIS ENVOLVIDOS

ATIVIDADES PROGRAMADAS - GRADE HORÁRIA

NOME DO PROJETO:   Academia Pérolas Negras Integração Rural e Urbana
PROPONENTE:                 Academia Pérolas Negras
Nº PROCESSO: 71000.019428/2022-98 Nº SLIE:2200221

TURMA MODALIDADE QTDE. ALUNOS/ 
BENEFICIÁRIOS

DIAS DA SEMANA
HORÁRIO

EQUIPE/ PROFISSINAIS ENVOLVIDOS OBSERVAÇÕES 




